
Personalkostenstruktur

Peter Nolte 1

Personalkosten

 Löhne  Gehälter  Sozialkosten
 Sonstige 

Personalkosten

 Löhne
unterschiedlicher

 
Zurechnung

_______________

 Löhne
unterschiedlicher 

Ermittlung
_______________

Fertigungslöhne
________________

z.B. Dreher, 
Fräser, Schleifer

Hilfslöhne
________________

z.B. Transport-
arbeiter, Pförtner

Zeitlohn
________________

Lohnsatz x 
Anzahl der

Zeiteinheiten

Akkordlohn
________________

Proportional-
akkord

Prämienlohn
________________

Grundlohn +
Prämie

Ergänzende 
Prämien

 - Qualitätsprämie
 - Mengenprämien
 - Ersparnisprämie
 - Nutzungsprämie

Zulagen, Zuschläge, Prämie für:
Überstunden, Sonntagsarbeit,

Gefahrenzuschläge

Voraussetzungen

- Akkordfähigkeit
- Akkordreife
- Beeinflussbarkeit 
   der Leistung

Einzelprämie
Gruppenprämie

- degressiv
- progressiv
- proportional
- s-förmig

Einzelakkord Gruppenakkord

Stückakkord

 1. Akkordsatz = 

   Akkordrichtsatz  
Leistungseinheiten 

bei Normalzeit

Stückakkord

2. Akkordlohn =

Leistungsmenge 
x Akkordsatz

Zeitakkord
1. Minutenfaktor =   Akkordrichtsatz / 60          

 ZUERST: Mindestlohn + Akkordzuschlag = Akkordrichtsatz

Mindestlohn = Zeitlohn entsprechend Normalleistung
Akkordzuschlag = 15% bis 25% tariflich festgelegt

2. Akkordlohn = 
Leistungsmenge x Vorgabezeit x Minutenfaktor



Personalkostenstruktur

Peter Nolte 2

Personalkosten

 Löhne  Gehälter  Sozialkosten
 sonstige 

Personalkosten

 Monatliche 
Zahlung ohne 

direkten
Leistungsbezug

 Monatliche 
Zahlung

ergänzt um Prämien
bei Zielerreichung

 Monatliche 
Zahlung

bestehend aus
Fixum und Provision

Fixum
gleichende 

Zahlung

Provision
leistungsabhängige

Zahlung

Rohertrags-
provision

% vom Rohertrag I

Umsatz-
provision

% vom Umsatz

Echtes Fixum
(wird nicht 
verrechnet)

Fixum
als Vorauszahlung

auf Provisionen
(wird verrechnet)

Ziele z.B.

- Qualitätsprämie
- Vorschlagsprämie
- Jahreszielerreichung
- Gesamtgewinn des 
   Unternehmens

Mehr Geld 
nur durch
Aufstieg

Beim Rohertrag 1 wird 
vom Umsatz (brutto) 
die Mehrwertsteuer

sowie der Warenpreis 
(exklusive Vorsteuer)

abgezogen.

Beim Rohertrag 2 wird 
vom Rohertrag 1 noch der

Warenbezugspreis 
abgezogen.



Personalkostenstruktur

Peter Nolte 3

Gesetzliche 
_______________________

Sozialkosten

Personalkosten

 Löhne  Gehälter  Sozialkosten
 sonstige 

Personalkosten

Freiwillige 
____________________

Sozialkosten

Arbeitgeberanteil zur
Rentenversicherung
Arbeitslosenversicherung
Krankenversicherung
Pflegeversicherung

Gesetzliche 
Unfallversicherung

            Direkte 
__________________
   Sozialleistungen

          Indirekte 
__________________
   Sozialleistungen

Leistungen werden 
unmittelbar an den  
Arbeitnehmer gegeben.

Primäre Sozialkosten

Leistungen werden nicht 
nur einer Einzelperson
Gegeben – alle können 
sie nutzen.

Sekundäre Sozialkosten

Beispiele: Beispiele:

              

Beiträge zur Sozialversicherung

RV

AV

KV

PV

Beiträge zur Unfallversicherung
Abhängig von:

Jahresbruttolohnsumme
Gefahrenklasse                                                                          



Personalkostenstruktur

Peter Nolte 4

Personalkosten

 Löhne  Gehälter  Sozialkosten  sonstige 
Personalkosten

 Beschaffungskosten  Freisetzungskosten Entwicklungskosten Umzugskosten

 Stellenaus-
 schreibung
 Headhunter
 Personalberater
 Vorstellungs-
 kosten
 Personal- 
 Marketing

 
 Abfindungskosten
 Freistellungskosten
 Outplacement
 Transfer-
 gesellschaft
 Prozesskosten
 Sozialplan

Ausbildung
Weiterbildung
Fortbildung
Führungskräfte-
entwicklung
Teamentwicklung
Kursgebühren

 Auslands-
 entsendung
 Inlandsversetzung
 Abordnungskosten
 Mitarbeiter- und
 Familienbezogen


